
Türkiye’de Proje Başarısı Ölçümleri Araştırması 

Türkiye’de, farklı sektörler ve farklı ölçeklerde gerçekleştirilen projelerin, başarı düzeylerinin ölçülmesi amacıyla 320 

projelerden elde edilen veriler, İstanbul S. Zaim Üniversitesi’nden Dr. Canser Bilir ve Elif Yafez tarafından 

incelenmiştir. Proje verileri; çoğunlukla proje yöneticileri, proje sponsoru ve çekirdek ekip üyeleri gibi proje ile 

doğrudan ilgili çalışanlardan anket yöntemi ile elde edilmiştir. Elde edilen sonuçların özeti aşağıda yer almaktadır.  

Genel Başarı Oranı: 

 
 

Sektörel olarak ise başarılı tamamlanma oranlarının aşağıdaki gibi değiştiği sonucu elde edilmiştir:  

 
Projelerin zamanında tamamlanma ve geciken projelerin gecikme süresi dağılımları aşağıdaki gibidir:  
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Süreden Aşma Oranları

* Sorunlu projeler, bütçesinde ve / veya zamanında tamamlanmayan veya 

kapsamında önemli bir eksik ile birlikte tamamlanan projeleri ifade etmektedir.  
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Zamanında Tamamlanma Oranları



 

Projelerin bütçesinde tamamlanma ve bütçe aşıldı ise bütçe aşım yüzdeleri aşağıdaki gibidir:  

 

 

Projelerin belirlenen kapsama uygunluğu ile ilgili değerlendirme ise aşğıdaki gibi gerçekleşmiştir:  

 

Proje Başarı Faktörleri: 

 Projenin başarı ile sonuçlanmasında en çok etkisi olduğunu düşünülen 3 faktör; 

 Net belirlenmiş gereksinimler 

 Doğru ve etkili planlama 

 Üst yönetim desteği 

 

 Projenin başarısızlık ile sonuçlanmasında en çok etkisi olduğunu düşünülen 3 faktör;  

 Eksik belirlenmiş gereksinimler  

 Gerçekdışı beklentiler  

 Kaynakların yetersiz olması 
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Proje kapsamında tamamlandı mı?

Evet

Hayır (Proje başında belirlenen kapsamda yer alan bir veya
birkaç önemli husus proje sonucunda teslim edilmeden proje
tamamlandı)

Proje hiçbir zaman tamamlanmadı

Bütçe Aşım Oranı 


